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SUNUS

Ge¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da éntimiize sererek kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi,
giicli bir tlke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazlig1 da oldukg¢a biiyiik
o6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirti olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tlizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani
hazirlanmistir. Simdi de 2024-2028 stratejik plani hazirlanmaktadir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren gengler yetistirmek igin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Tavas Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tavas Anadolu imam Hatip Lisesinin stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun
GZTF analizi yapilarak baslanmistir. GZTF analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren
bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZTF sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
GZTF analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkil resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her
yllsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Tavas Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plam1 (2024 - 2028)’da belirtilen amac ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il
Milli Egitim Miidirliigii, AR-GE birim sorumlularina olmak tizere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Ahmet GUL
Okul Mudiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayanmiidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvan
Ahmet GUL Okul Midiir V. Fadime KARADERE Midir Yard.
Osman ALi PEKDEMIR Miidiir Yard. Fatma ILGAZ Ogretmen
[smail UYSAL Ogretmen [lkay ZENGIN Ogretmen
Giilen YOZBASI OAB Baskani Halil SEVINCLI Goniilli Veli
Bekir OZDENER OAB Uyesi Adem KARADERE Goniillii Veli

Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmistir.

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine
aktif katilimin1 saglamak tlzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi



e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyetalanlariile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

® Kurulus ici analiz

® Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
®  Giliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

® Tespitve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Tavas ilgesi Yaka Mahallesi Atatiirk caddesinde 4.866 m2 bir alanda bulunmaktadir. Okul
binamiz 504 m2 dir. Okulumuz 1977-1978 Egitim -Ogretim yilinda Egitim -Ogretime baslamistir. Basta
kendi binas1 olmadigindan 4 yil eski Hakimiyet ilkokulunda egitim vermistir. 25.9.1981 tarihinde Gazi
[Ikégretim Okulunun binasina tasinmis 3 y1l miisterek kullanmistir. 05.02.1984 tarihinde kendi binasina
taginmistir. Okulumuzun pansiyon binast 1988 yili kasim ayinda hizmete girmistir. 2010-2011 egitim
ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Anadolu boliimii agilmis olup 2013-2014 o6gretim yilinda ilk
mezunlarini verecektir. Ayni zamanda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde ortaokul
kismi agilmis olup egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz bahgesinde bulunan pansiyon binasinin
2. Blogu da 2013 yilinda hizmete alinmistir. Kurumumuz 2022 yilinda yapisal olarak Fen ve Sosyal
Bilimler statiistine kavusmus ve proje okullar1 kapsamina alinmistir. 2022 yilindan bu yana bu biling ile

egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerilerinin ve egitim 6nceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapisi
Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin
¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve oOnerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur. Tavas Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 tasarlanirken
Bakanhigimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin mimarisi buna gore
olusturulmustur. Uygulamakta oldugumuz stratejik planda ise dngordiigiimiiz bircok hedefe ulasilmis
ancak okulumuzdan bagimsiz nitelikte olabilecek bazi hedeflere ulasilamamistir. Ulasilamayan hedefler
icerisinde okulumuzdaki 6grenci sayisini arttirmak gibi sonucu bize bagimli olan amaglar ve hedefler
oldugu gibi devamsizliklarin azaltilmasi gibi sonucu sadece bize baglh olmayan iilkenin ekonomik, saglik
ve sosyal sartlarda etkili olmustur. Bunun yaninda 4 yillik siirecte eksiklerimizi net bir sekilde goriip

buradan edindigimiz tecriibelerle 2024-2028 Stratejik Planini hazirliyoruz.

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tavas Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde ytukiimlilik arz eden
mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi

Kanun, Kanun
Hitkmiinde
Kararname, Tuzik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri
yerine getirmek
“Egitim-68retim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yluriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
0zel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini
ylritmek
Ortadgretim
6grencilerinin

okula kay1t, sinif
gecme, devam-
devamsizlik,

sosyal sorumluluk
calismalari vb. Is

ve islemleri

Egitim Temel Kanunu
652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikkmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih i1

Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
fIkégretim ve

Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2023 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim

ve [lkdgretim
Kurumlar1
Yonetmeligi

Sosyal

Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari
ve Ziumreleri Yonergesi

hiikiimlere uygun
olarak
yluriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
o Okulumuz e T.C. Anayasasl e Midirligimiiziin e Diger

“Dayanak” bashig1 e 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla ig

altinda siralanan mevzuattaki birliginde, yetki

alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalar1
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
¢alismalarina
yer verilmesi

e Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
midahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilece
gi sekilde
yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, biitcenin etkin ve verimli

Kontrol Kanunu 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu idarelerinde Timii 5 yillik hedefleri iceren

Stratejik Stratejik Plan hazirlanmasi

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2023)

2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Yili Sunusu Timii Biitce calismalari
Hedef ve stratejilerin

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim

Hedef ve gostergelerin

Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Timii 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Stratejik Plan hazirlanmasi
2023)
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Tumi Planimin Hazirlanmasi
Eyliil 2023)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Plam
Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalari
Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tumi her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in
Faaliyet Tumi belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Denizli i1 Milli Egitim Mudiirliigii Timi Amag, hedef, gosterge ve
2024- 2028 Stratejik Planm stratejilerin belirlenmesi
Tavas Ilce Milli Egitim Midiirliigii Timi Amac, hedef, gosterge ve

2024- 2028 Stratejik Planm

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu
temel iirtin ve hizmetler belirlenmis olup belirlenen iriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 4 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
S_osyal, Kﬁltﬁrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon ]
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal Islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNPRIONO U A WNRIWNRIOUNR WNRONOURWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-HalKla iliskiler

s wWwnNR

13




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,

faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen

paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5 Paydas Tablosu

Paydas Ad1

i¢c Paydas

D1s Paydas

Denizli [l Milli Egitim Midiirligi

v

Okul Miudurligi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<=

Tavas ilge Miiftiiliigii

Tavas ilce Emniyet Miidirligi

Tavas Ilce Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Tavas Ilce Belediye Baskanhg1

Diger Kurum ve Kuruluslar

<X

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen

Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 6) yararlamlmistir.

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis Onem Etki a
Paydas Adt Pa;das Payda | Derecesi Derecesi Onciellg
$
Denizli il Milli Egitim Midirlugi v 5 5 5
Okul Miidiiramiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Tavas Ilge Miiftiligi N 4 4 4
Tavas Ilce Emniyet Midiirliigii N 3 3 3
Tavas ilge Toplum Saghgi Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Ozel Sektor NI 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
ilce Belediye Baskanhgi N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Tegkilat Semasi

Sekil 1. Teskilat Semasi
Teskilat Semasi

| Ali ERMIS | ‘ Osman Ali PEKDEMIR |

PANSIYON MODDR YARDIMCIS MUDDR vARDIMC S|

Mshmet EOYACI Emine SERMET Halil POLAT

’ Mazmin DEDEEL] |

Veriler https://tavasihl.meb.k12.tr adresinden alinmistir.


https://tavasihl.meb.k12.tr/

2.7.2 insan Kaynaklari

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmistir.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 7 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagsyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 0 0 3

Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmustir.

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERi SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 78
2 Ogretmen Sayisi 11
3 Derslik Sayisi 8
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10

Veriler E-Okul Modiiliinden alinmistir.

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilan
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
Bilisim Teknolojileri 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik
Gorsel Sanatlar
Arapc¢a
Teknoloji Tasarim
Sosyal Bilgiler
Beden Egitimi
Tiirkce
Miizik
IIkogretim Matematik
12 Ingilizce
13 Fen Bilimleri
14 Fizik
15 Kimya
16 Biyoloji
17 Cografya
18 Tarih
19 Felsefe
20 imam Hatip Meslek Dersleri
21 Edebiyat
22 Matematik
TOPLAM
Veriler PBS Modiiliinden alinmistir.
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Tablo 10 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) - 8 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 9 0
Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmustir.
Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 Y1l 1 33.3

10.....0zeri 2 66.6

Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmistir.

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1
Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmustir.
2.7.3 Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag

durumu belirlenmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 15
Tablet sayisi 20
Internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0

Fotokopi makinesi sayisi 2

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0

EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 15
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmustir.
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kiitiiphane 1 Yeterli
4 Giivenlik Kamerasi Sayisi 30 Yeterli
5 Yemekhane 1 Yeterli
6 Engelli Asansori 0 Yetersiz
7 Engelli Platformu 0 Yetersiz

Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmustir.

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya koyulmustur.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 1000 TL 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL
Kira Gelirleri 3500 TL 4375 TL 5450 TL 6850 TL 8550 TL
TOPLAM 4500 TL 4875 TL 7450 TL 9350 TL 11550 TL

Veriler TEFBIS Modiiliinden alinmigtir.
Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Temizlik malzemelertalm

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Veriler MEBBIS Modiiliinden alinmustir.
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (3 yillik) verilmistir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2.7.5.1 Okul genel mevcudumuz 78 + 88 + 92, derslik basina diisen 6grenci sayimiz 10 + 11 +
12, En az mevcuda sahip olan sinifimiz 3, en fazla mevcuda sahip olan sinifimiz 20’dir.

2.7.5.2 Okulumuzda agilan kurslar Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Matematik, ingilizce, Din
Kiltiirt ve Ahlak Bilgisi ve Tiirkce derslerinden agilmaktadir. Kurslara katilan 6grenci
sayisi 112, 6gretmen sayis1 18 dir.

2.7.5.3 Sinifi dogrudan gecen dgrenci sayisi 210 iken sinif tekrari yapan 6grenci sayis1 12 dir.

2.7.5.4 Okulumuzda kutlamalar, anma giinleri ve kermesler diizenlenmektedir. Bunlara katilan
6grenci oranimiz %80 iken 6gretmen oranimiz %60 civarindadir.

2.7.5.5 Okul ve kurumumuzda ¢evre il ve ilgelere gezi faaliyetleri diizenlenmektedir. Bunlara
katilim orani ise 6grencilerde %70 6gretmenlerde %85’dir.

2.7.5.6 Kurumumuz bilimsel arastirma olarak iilkemizdeki farkli etnik kdkenden ve farkl
tilkelerden alinan gocler ile ilgili arastirma yapmaktadir. Paydaslarimizca yapmis
oldugumuz “we are rainbow” projemiz vardir.

2.7.5.7 Okulumuzun bilimsel bir yayin1 bulunmamaktadir.

2.7.5.8 Okulumuzda Futsal, Floor Curling, Voleybol gibi alanlarda spor faaliyetler

yuritilmektedir. Antrenor sayimiz 1, lisansh 6grenci sayimiz 52’dir.

2.7.5.9 Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0, bu yil siirekli devamsizlik yapan
6grencisayisi 4
2.7.5.10 Okulumuz imam Hatip Lisesi olmasindan dolay1 6zellikle Mesleki Tatbikat Kuliibii

ilcemizde Camilerde faaliyetlerini ¢ok sik siirdiirmektedir.

2.7.5.11 Personel devam oranimiz %80 civarindadir.
2.7.5.12 Rehberlik hizmetlerinden okulumuzdaki tiim 6grenciler yararlanmaktadir.
2.7.5.13 Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamaktadir. Ancak engelli bireylere yonelik

kolaylastirici calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

2.7.5.14 Okulumuz Ulusal Ajans, MEB ve TUBITAK tarafindan diizenlenen proje ve yarismalara
katilmaktadir.

2.7.5.15 llcemiz Denizli-Mugla transit yollarin gecisinde bulundugu icin Denizli’ den ulasim ¢ok rahattir.

Sadece bazi1 mahallelerden ulasim toplu tasima olmayan yerlerde sikinti olabilmektedir.

2.7.5.16 Okulumuzda siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygun olup sik
kullanilan yerlerdendir. Okulumuzda ses ve 1s1 yalitimi1 bulunmamaktadir.

2.7.5.17 Kantin ve yemekhanemiz gayet yeterli diizeyde olup 6grencilerimizin disariya gitmesini
onlemektedir. Ayrica yemekhanemizde ¢ikan yemeklerimizi disaridan diger
kurumlardan gelen personellerde iicretli olarak faydalanabilmektedir. Yemekhanemiz
okulumuz tarafindan isletilmekte olup kantin kiralama usuliiyle isletilmektedir.

2.7.5.18 Okulumuz 2022 yilindan bu yana dogalgaz ile 1sitilmaktadir.
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2.7.5.19

2.7.5.20

2.7.5.21

2.7.5.22
2.7.5.23

Sivil Savunma ¢alismalar1 okulumuzda eksiksiz olarak yiiriitiilmekte yangin tiipii, baca
temizlikleri vs. zamaninda yapilmaktadir.

Okulumuz ders arag ve geregleri agisindan yetersizdir. Ancak Beden Egitimi dersinde
kullanilan spor malzemelerimiz yeterli sayida ve niteliktedir.

Kurumumuzun okulumuzda ¢evresine 6rnek olarak yapmis oldugu Atik toplama sistemi
bulunmaktadir.

Okulumuz Pamukkale Universitesi ile sik sik is birligi yapmaktadir.

Kurumumuzun Temiz Okul etiketi bulunmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanligi tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde ger¢eklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 18'de yer verilmistir.
Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda

kullanilmistir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
Mal-irin ve hizmet satin alma

imkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye [0  e- Devletuygulamalary,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
¢ Niifus artisi, egitim imkanlari,
0 Gog, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liiks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araclar,
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ®  Teknoloji alamindaki gelismeler

9 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 18 GZFT Tablosu

i¢cCevre D1s Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

e Ogrenci siif Okulumuzun Ogrencilerin
mevcutlarinin uygun Ogrencilerin okuma bagli bulundugu rekabet
olmasi, aliskanliklarinin Din Ogretimi edebilecegi

e  Genel fiziki yapimiz yetersizligi Genel ortam ve

e Kendini gelistiren, Yabanci uyruklu Midirliginin ogrencilerin
gelisime acik ve ogrencilerin okuma planli ve olmayist.
teknolojiyi kullanan ve yazma yenilikgi Ailelerin  gelir
ogretmenlerin olmasi. yetersizlikleri ve calismalari. durumunun az

e Tecriibeli 6gretim cevreyle olan Okulumuzun olmasl..
kadrosunun olmasu. iletisim sorunlar. ilcemizdeki [nsanlarin

e Genis bahge Pargalanmis aile resmi ve 0zel cocuklarinin
alanlarimz. cocuklarinin okula kurumlarla ve il egitimine

e  Her simfta etkilesimli uyum Milli Egitim yonelik
tahtanin bulunmasi saglayamamasi Midirliigiimiizl duyarhliklarinin

e Yenilige ve iletisime Yardimc1 hizmetler e yakin isbirligi ayni oranda
acik duyarl veli personeliile ilgili icerisinde olmamasl.
profilinin olmasi. belirsizlik ve bulunmasi. Yeni nesillerde

e Derslik sayisinin fhtiyac cevre bilincine
yeterli olmas. kargilamamas. Isinma, Kirtasiye kars1

e  Sehir giiriiltiisiinden Velinin asir1 ve temizlik duyarsizlik.
uzak bir yerleskeye korumacilik anlayisi harcamalar i¢in Ogrencilerin
sahip olmasi veya bazi okulun olumsuz

¢ Ogretmenlere, velilerdeki okul ve kendine ait davraniglarinin
siiflarda teknolojiyi gevreye olan asiri devlet  bitgesi engellenmesi
materyal olarak duyarsizlik olmasi. konusunda
Kullanma firsatinin Sosyal faaliyet Egitimde mevzuatin
verilmesi, alanlarindaki kullanilan arag- yetersiz kalmas.

¢ Kurum kiiltiiriiniin malzeme eksikligi gereclerde,
gliclii olmasi Okulumuzda ki teknolojik

e  Okul idaresinin proje eksiklikleri ekipmanlarda ve
ve yenilikler giderecek biitcenin iletisimde yeni
konusunda yetersiz olmasi teknolojilerin
ogretmenlere oncii Ogretmen ve kullanilmasi.
olmasi calisanlarin

e  Kurumiigiiletisim orgiitsel baghlk

kanallarinin a¢ik
olmasj,

Idare, 6gretmen, veli
diyalogunun iyi
olmasi

diizeylerinin disiik
olmasi.

Yabanci uyruklu
ogrenci ve velilerle
yasanan iletisim
sorunlari

Genel Fiziki Yapimiz
Ogrencilerin
devamsizlik
oranlarinin ytliksek
olmasi

22




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyag¢lar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tlirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan okulumuz stratejik planinin mimarisinde

yararlanilmistir.

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ S . .
ASAMALARI SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ALANLARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik o i], ilce ve Okul St. Planlarinda o il flceve Okul  hedefleri ve gdstergelerinde biitiinliik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midirligiimiiziin  hizmetlerini ® Diger kurumlarlaisbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarakyiiritmektedir. ® Mevzuatitibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmasi
kapsami, Midiirligimuzin °

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim

Yetkilerini cesitlendirmekle calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsalkiiltiiriimiiz, mevzuatta
Mevzuat Analizi stk yasanan  degisikliklere
hazirhklh  olmasina  ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara  uyuma direng
gostermektedir. ® Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

® Mevzuattaihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

o (grencivelilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

® Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Streci ile ilgili

Ust Politika Belgeleri diger is ve islemler
Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirii fazladr, e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi Paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmal, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkh ve cok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklar e Calisanlarimizin herbiri  farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

sahiptir

Kurumsal kiltirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim

Kurum Kiiltiirii gelismistir, halkla iligkiler saghkl

Analizi bir sekilde ytirtitiilmektedir. o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
nalizi e Egitim  faaliyetlerine  kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katthm  oranlari
yliksektir fakat genel katihm
oranlar1  beklenen  diizeyde
degildir.
o Derslik sayilar yeterlidir.
Fiziki Kaynak ¢ y y
Analizi y Derslik basina diisen 6grenci e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
sayilari tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve e e
Bilisim Altyapisi ¢ ]-')-’lvhslm .Te.:knoloplerl Rehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
. Ogretmenimiz bulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
. o Ailelerin gelir diizeyi dusiik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birliine az e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi £ & gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri  tarafindan
iistlenilmektedir

o Okullarayeterli 6denek ayrilmasi




3. GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirlemis

bulunuyoruz.

3.1. Misyon

Miisbet bilimi ve dini bilgileri iyi bilen, insana, diisiinceye, 6zgirliige, ahlaka, kiiltiirel ve tarihi
mirasa saygl duyan bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Ge¢misinden ilham alarak yasadigi hayati sorgulayabilen sorunlara ¢éziim iiretebilen bireyler

yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda ¢alisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglikli bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyac¢lar cercevesinde amaglar ve buamaglari gerceklestirmeye
yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu calismalar cercevesinde, her bir hedef i¢in olusturulan hedef

kartlar1 kullamilmustir.

4.1 Amaglar
Okulumuz amaglar 3 tematik yapi1 olan Kurumsal Kapasite, Egitim Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim ve
Ogretimde Kalite temalarindan asagidaki sekilde belirlemistir.
Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim égretim siirecini tamamlamalarim saglamak.
Amag 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.
Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amaclarimiz Amag, Hedef ve Gostergelere iliskin kartlarda daha detayli olarak gosterilmistir.



4.2 Hedefler

Okulumuz hedeflerini 3 tematik yap: olan Kurumsal Kapasite, Egitim Ogretime Erisim ve Katihim, Egitim ve

Ogretimde Kalite temalarindan asagidaki sekilde belirlemistir.

Hedef 1.1: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Hedef 2.2: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli

yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 gii¢clendirilecektir.

Hedeflerimiz Amag, Hedef ve Gostergelere iliskin kartlarda daha detayli olarak gosterilmistir.

4.3 Performans Gostergeleri

Kurum stratejik planimizda 3 amag, 6 hedef ve bunlara bagl olarak 25 performans gostergesi 30 strateji

bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans géstergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 20: Amag, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim

saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1l

2.Y1l

3.y1l

4. Y1l

5.Y1l

izleme

Siklig1

Rapor
Sikligr

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlarda
kurum i¢i ve kurum dist
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%20

%60

%65

%70

%75

%80

%90

6 ay

1yl

PG1.1.2

Bir egitim ve dgretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%10

%385

%90

%95

%100

%100

%100

6 ay

1yl

PG1.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%35

%30

%35

%45

%55

%65

%75

6 ay

1yl

PG1.1.4

Bir egitim ve dgretim yilinda
tiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

%35

%40

%50

%60

%70

%80

%90

6 ay

1yl




f)gretmenler, Rehberlik Birimi ve Veliler

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kultipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik vesosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

e Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

e Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarin veliniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

e Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -
Namaz-, Arapca yarismalari gibi etkinliklere grencilerin katilimlari tesvik
edilecektir.

500.000 TL

e Ogrenci kuliipleri etkin kilinarak etkinliklerin diizenlenmesi saglanacaktir.

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katihmi tesvik edilecektir.

e  Spor, Sanat ve Miizikal faaliyetler icin 6grenciler tesvik edilecektir.




Tablo 21: Amac, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Amag¢ 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim
saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhigi

Baslangic

1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l

Degeri**

PG1.2.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

%30

%50 %45 | %40 | %35 | %25 | %15 | 6ay 1yl

PG 1.2.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

%20

%10 % | %4 | %3 | %1 | %0 | 6ay 1yl

PG1.2.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

%20

%20 %17 | %15 | %12 | %10 | %5 | 6ay 1yl

PG 1.2.4
Okula kayit olanlarin mezun
olma orani (%)

%15

%80 %83 | %85 | %88 | %90 | %95 | 6ay 1yl

PG 1.2.5

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

%15

%75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | 6ay 1yl

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Ogretmenler, Rehberlik Birimi ve Veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Amacin iliskili Oldugu Alt | Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Program Hedefi
e Ogrenciler tasimali egitim ile okula devam geldikleri icin hafta sonu DYK
Riskler kurslarina katilamayabiliyorlar. (Kéylerden Ulasim Problemi)

e Hafta ici diger okullar ile giris ¢ikis saatleri eslesmedigi icin DYK kurslarinda
sikint1 yasanabiliyor.

e Universiteyi bitiren 6grencilerin bir meslege yerlesme oranmmin iilkede diigiik
olmasi dgrencinin 6rgiin egitimden ayrilmasina sebebiyet verebiliyor.

e Ogrenciler aileleriyle birlikte toprak isiyle ugrasmak istemedikleri icin okulu
bir kacis yeri gibi gorebiliyor ve bu durumda akademik basari seviyelerinin
diisiik kalmasina sebebiyet verebiliyor.

e Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu

Stratejiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirihp okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirleralinacaktir.




Maliyet Tahmini

100.000 TL

Ogrencilerin akademik yetersizlik yasayarak okulu birakmalari

Uleylies e Maddi imkanlar sebebiyle ¢calismak zorunda kalmalar1
e Ogrencilerin akademik egitime olan inan¢ ve yakinliklarim kaybetmeleri
e Ogrencilere okul imkanlariyla maddi imkan saglanmaya calisilip kurslara
ihtiyaclar devaminin saglanmasi tesvik edilecektir.

e Ogrenci velileri ile isbirligi icerisinde olunup 6grencilerin okula devam orami
arttirilmaya calisilacaktir.

Tablo 22: Amagc, Hedef ve Gdstergelere iliskin Kartlar

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum vedavranis
kazanmalari saglanacaktir.

izl Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.Yll |2.Yil | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Y1 Sikhin | Siklign

PG 2.1.1

Bir iist 6grenime yerlesen %35 60 65 70 75 80 85 6 ay 1yl

0grenci orani

PG 2.1.2

On lisans programlarina %25 5 7 8 10 11 13 6 ay 1yl

yerlesen 6grenci orani

PG 2.1.3

Kariyer rehberligi 0

faaliyetlerine katilan dair el == e B e 2l e 6ay Iyl

ulasilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4

Tercih danismanligi 0

faaliyetlerinde yararlanan ol 2 S E o 12 14 6ay Iyl

0grenci sayisi

PG 2.1.5

Kariyer rehberligi 0

kapsaminda yapilan faaliyet ol 4 2 e 4 e o 6ay Iyl

sayisl

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, idare ve Veliler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin para kazanma ve bir iste calismaya meyil gostererek akademik
egitimi 6nemsememesi

LR Ailelerin akademik egitime verdikleri 6nemin az olmasi
Ogrencilerin “yapamayiz” diisiincesine sahip olup 6z giiven yetersizlikleri
e Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
- yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler

Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile
yuz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist §grenim




programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yluriitiilecektir.

e Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

e Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlaritanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler e Okullarinda iist 6grenime yerlesen dgrenci sayisindaki yetersizlik okul
cevresinden veliler tarafindan okulun her yonden basarisiz oldugu izlenimi

ciziyor.

ihtiyaglar e Ogrenciler icin okulda DYK kurslar1 acilip 6grenciler tesvik edilecektir.

e Rehberlik faaliyetlerinin igeriginin daha etkili ve sonug elde edilebilir olmasi
icin diger kurumlar ile 6zellikle mesleki rehberlik faaliyetleri arttirilacaktir.

Tablo 23: Amagc, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum vedavranis
kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.Yll |2.Yil | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Y1 Sikhin | Siklign

PG2.2.1

Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik a¢ilacak kurs sayisi

%15 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

PG 2.2.2

Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye %25 %50 %60 %70 | %80 | %90 | %100 6 ay 1yl
yonelik ac¢ilan kurslara
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3
Yabanci dil dersi yi1lsonu %25 60.39 65.00 | 70.00 | 75.00 | 80.00 | 85.00 6 ay 1yl
puan ortalamasi

PG 2.2.4

Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani
(%)

%10 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 1yl

PG 2.2.5

Bir egitim 6gretim
déneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

%25 2 2 2 3 3 3 6 ay 1yl

Koordinator Birim :
Idare

Ogretmenler, Rehberlik Servisi ve Veliler

is birligi Yapilacak
Birimler

Amacin iligkili Oldugu Alt | Egitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi




Riskler

Okulda yapilan uluslararasi ve ulusal 6grenci hareketliliklerine tiim
ogrencilerin katilamamasi

Ogrencilerin hayatlarinda ingilizceye ihtiyac hissetmemesi ve bu derse olan
ilgilerinin bu yiizden diisiik olmasi

Okulumuzun Imam Hatip okulu olmasi sebebiyle ikinci bir yabanc dil olan
Arapca dersini de yogun bir sekilde almalar1 neticesinde programin bazi
ogrencilere yogun gelmesi

Stratejiler

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazil olarak 6n planacikartilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin yabana dil bilmemesi hususunda diinyada her alanda olan
gelismeleri yakindan takip edememesi sonucu kendilerini gelistirmede

yetersiz kalmalari

ihtiyaclar

Okulumuzda yapilan ulusal ve uluslararasi projeler arttirilarak devam
ettirilecektir.

Okulumuzdaki kurs sayilar1 arttirilacaktir.

Ingilizce 6gretimindeki yaklasim beceri temelli olmasi lizerinde daha fazla
durulacaktir.

Tablo 24: Amac, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhigi

Baslangic

1.Yil | 2.1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil

Degeri**

PG 3.1.1

lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl

%50

12 6 ay 1yl

PG 3.1.2

Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

%25

%80 %85 %90 | %95 | %100 | %100 6 ay 1yl

PG 3.1.3
Altyapi ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayis1

%25

10 9 7 6 4 3 6 ay 1yl

Koordinator Birim

idare

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler, Destek Personeli




Birimler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kurumsal Kapasite

Riskler

Okulumuza gelen 6denegin yetersiz olmasi
Personel sayisinda yasanabilecek sikintilar
Ogrenci sayisinin artmasiyla aksayan taraflarin olabilecegi gercegi

Stratejiler

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

4.000.000 TL

Tespitler

Okullarin fiziki mekanlarinda saglanmayan iyilestirmeler 6gretmen, 6grenci
ve idarenin ¢alisma motivasyonunu diisiiriiyor.
Fiziki mekanlarda iyilestirme olmamasi binalarin eskimesine ve ileriki

stireclerde daha fazla maliyet cikmasina sebep oluyor.

ihtiyaglar

Tavas Belediyesi ile okulun fiziki imkanlari i¢in isbirligi yapilacaktir.

Bilisim alt yapisini giiclendirme ¢alismalari i¢in tilkedeki kamu ve 6zel banka
kuruluslarindan destek talep edilecektir.

Tablo 25: Amag, Hedef ve Gdstergelere iliskin Kartlar

Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlarigiiclendirilecektir.

Is birligi Yapilacak
Birimler

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l Sikhgn | Sikhg
PG3.2.1
Hizmet i¢i egitim alan %35 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 1yl
yOnetici orani(%)
PG 3.2.2
Hizmet ici egitim alan %35 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 1yl
O6gretmen orani (%)
PG 3.2.3
Uzaktan hizmet ici egitime %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 1yl
katilan 6gretmen orani (%)
Koordinatér Birim idare
Ogretmenler




Kurumsal Kapasite

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, buihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

e  Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvikedilecektir.

e  Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracakcalismalar yapilacaktir.

100.000 TL

e Ogretmenleri talepleri dogrultusunda konunun uzmanlart ile ve {iniversiteler
ile bu konuda is birligi yapilip gerekli egitimlerin aldirilmasi saglanacaktir.

e  OBA kullamlarak buradaki egitimlerden 6gretmen ve idarecilerin yararlanmasi
lizerinde daha fazla durulacaktir.

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, kurumumuzun hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Stratejiler, hedeflere yonelik
belirlenmeye calisildi. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan bir kismina planda yer verildi.
Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz 6niinde bulunduruldu. Stratejiler ile,

hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesi ¢izildi.



4.5 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyet tespiti tablo 26’ da yapilmstir.

Tablo 26 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 80.000 TL 100.000 TL | 120.000 TL | 140.000 TL | 160.000 TL 600.000 TL
Hedef 1.1 60.000 TL 80.000 TL | 100.000 TL | 120.000 TL | 140.000 TL 500.000 TL
Hedef 1.2 16.000 TL 18.000 TL 20.000 TL 22.000 TL 24.000 TL 100.000 TL
Amacg 2 40.000 TL 60.000 TL 80.000 TL | 100.000 TL | 120.000 TL 400.000 TL
Hedef 2.1 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 250.000 TL
Hedef 2.2 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 150.000 TL
Amacg 3 620.000 TL | 720.000 TL | 820.000 TL | 920.000 TL |1.020.000 TL| 4.100.000 TL
Hedef 3.1 650.000 TL | 725.000 TL | 800.000 TL | 875.000 TL | 950.000 TL 4.000.000 TL
Hedef 3.2 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 100.000 TL
Genel 7.500 TL 10.000 TL 12.500 TL 20.000 TL 35.000 TL 85.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 1.543.500 TL | 1.798.000 TL | 2.052.500 TL | 2.312.000 TL | 2.579.000 TL | 10.285.000 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilecektir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin tablo 27 de verilen tabloya gore analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini

saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilecektir.

Tablo 27 - izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024 - 2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

A1l Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
H1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.
H1.1 %
Performansi
Sorumlu Birim Okul Strateji Yonetim Kadrosu
Performans Hedefe Plan Donemi izleme zleme Performans
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Dl Sall Donemindeki (%)
(%) Degeri* (A) SonuHedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1 50 0 1 ? ?
Ylzyuze
Hizmetici Egitim
AlanOgretmen
Sayisi
PG1.1.2 50 0 1 ? ?
Ogretmenlere
Yonelik
Diizenlenen
Egitim Sayis1

2024 - 2025 Egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 ve PG1.1.2 i¢in 6 aylik donemler sonunda uygulanacak olan
tablodaki hesaplamalar sonucunda performans yiizdesi hesaplanarak belirlenen hedef ve amagclara ne
Olclide ulasildig: tespit edilerek eksik durumlar olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performansi
arttirici calismalar ve ek tedbirler uygulanacaktir.
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